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Lancelot Guyof,
chateau de la Ferté Saint Aubin (Loirer)

« Son entreprise Tous au Chateau
« Chiffre d’affaires 2 millions d'euros
« 4 monuments gérés

Son projet Sa famille a déja «sauven
huit monuments. Lul en pilote quatre via
3 societe, qui agit comme un operateur
ouristigue pour ses propres domaines
(12 ’»‘r_-m; Saint Aubin et Brisson) et
Ix Quil 32 en gestion (Beaumesnil,
, et 'Hotel-Dieu de Tonnerre.
Avec le festival Cocorico
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1ISS€, pour les rénover et les animer

PHOTO STEPHANE REMAEL POUR CAMTAL

LE FORAIN, METTEUR
/., EN SCENE ET SCENARISTE

! Vianney d’Alangon, chateau
de La Barben (Bouches-du-Rhone)

« Son entreprise Rocher Mistral

» Chiffre d’affaires estimé 20 millions
d’euros dans cing ans (2028)

2 monuments (Saint-Vidal
et La Barben)

e Son projet Le parc de loisirs du Rocher
Mistral, construit autour du chateau de
La Barben, a ete pense comme un Puy
du Fou provencal; SO mullions d'euwros
ont ete investis pour acheter le
domaine, réenover le monument et

N

preparer les animations. Sur place,

#1150 emplois ont éte

crees et 70 intermittents recru
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L.es espoirs décus de Dartagnans

Leur projet fou (Skema Business
d'utiliser le School), de lever plus
financement participant de 4 millions d'euros,
via la plareforme

mises en place pour
dégager ses abords
SON etar ne s'‘est pas

pOUr tirer le chateau de
D€aucCouD ameliore

la Mothe-Chandeniers Adopte un chateau
d'un long sommeil Des milliers de

avalt cree un formidable particuliers avaent
olan d'enthousiasme debourse 79 euros
Les collectes menées de  pour s'offrir une «part
2018 4 2021 avaient ainsi  du (hfﬂc_au“ et ce nhtre
permis a Dartagnans, de cochatelain que

la start-up creee le duo avait si bien

par Romain Delaume markete. Si la ruine

¢! Bastien Goullard a bien étré achetee et

servi a développer
'entreprnise en lancant
d'autres campagnes
de crowdfunding qu‘a
restaurer e monument.
SINON un scandale,
voila un patrimoine
bien mal gere.

S0

appelle la

patrimoine régional par le bials du spe«

tacle vivant. Grace a de solides meéces

Michelin et Dassault, ce passionne d '}

QueiQues INnfrastructures

Largent aurait davantage

~erfatisation» du patrimoine,

du nom de ces formulaires qu'il lul faut

rmn;)ln pour n importe quellt‘ démarche,

comme lorsqu'il a voulu poser de simples

jardinieres en bois sur la lt‘rrdS.\‘Q de son
chateau, classé monument historique...

Les nombreuses embuches ne parvien-

nent pas 4 décourager cette generation de

;\z\\u.m:u‘\ qui se prennent au jeu etvolent

jjours plus loin. Thibault le Marne, quia

tté un job & Shanghai pour reprendre

centure familiale mayennaise, est de

- lA Sl manque de temps pour mettre

ruvre les mille idées qui lul arrivent a

te, son énergie communicative a

gné dautres monuments. Chateaux

gues partage désormais son flux

s, un peu comme des franchises,

1x autres demeures: les chateaux

----- on (Ain) et de Craon (Mayenne).

es formations & langlais ne rem-

as tous les chiteaux de France, le

re imagine dupliquer la for-

s d'autres thémes: les chateaux

du coworking... L'idée n'est

is de revenus pour sa de-

s de partager son équation ga-

permetire a d'autres familles

4 venir de leurs vieilles pierres.

S e fait rien, on sachemine vers un

hateaux, qui vont se déliter

vendus A des Chinois. Nous pré-

ypriétaires a créerde la

ique, juxtaposée a la pre-

de leur monuments, argumente
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Des séminaires d’entreprise
clés en main vendus
a 70 lieux de prestige

Le trentenaire n'est pas le seul a chercher

ns adaptables a d’autres batisses
que la sienne. En créant Chiteauform,
Daniel Abittan a offert un business model
aux trés grandes demeures, constituées de
y 60 chambres, en leur apportant des
minaires d'entreprise clés en main. En
grandissant, la société a élargi son concept
a d autres sites que des chateaux, méme sl
ces derniers représentent toujours la ma-
orité des 70 lieux au catalogue. «La diffi-
culte des entreprises du patrimoine, c'est
de réussir a dupliquer un modéle écono-
mique qui marche, or c'est justement ce
que nous avons réussi a faire», se réjouit
Benjamin Abittan, fils de Daniel et direc-
teur general délégué de Chateauform! Avec
un chifire d'affaires de 242 millions d'eu-
ros en 2022, la société a pu investir prés de
15 millions dans l'entretien et la rénovation
des belles demeures dont on lui confie, le
plus souvent, I'exploitation.
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Sur un modele tourné vers le grand public, la
société Kléber Rossillon assure elle aussi la
gestion de monuments et chiteaux pour le
compte de tiers, quelques propriétaires pri-
ves, mais aussi des mairies ou régions sous la
forme de délégations de service public. Lan
dernier, I'entreprise a attiré plus de 2,5 mil-
lions de visiteurs pour des découvertes gui-
dées sur les 12 sites qu'elle exploite: les cha-
teaux de Suscinio (Morbihan) et Castelnaud
(Dordogne), mais aussi le Domaine de la
bataille de Waterloo (Belgique) ou la ré-
plique de la grotte Cosquer (Bouches-du-
Rhone). « Notre ambition est de faire en
sorte que le public s'émerveille dans un lieu
etqu'on I'embarque dans une histoire pas-
sionnante et d'une grande rigueur scienti-
fique», détaille Geneviéve Rossillon, qui
a repris les rénes de l'entreprise familiale.
Pour chaque lieu, son entreprise imagine
un projet touristique adapté, construisant
des trébuchets d’artillerie dans ses sites
moyenageux ou des décors lacustres pour
ses grottes préhistoriques reconstituées.
Largent de la billetterie, des restaurants
et des boutiques permet de verser une re-
devance au propriétaire et d'investir pour
I'avenir des sites concernés. Le premier cha-
teau repris par sa famille, voila trente ans,
en est la meilleure preuve. Hier, perdu au
milieu des ronces et entouré d'un jardin a
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Thibault le Marié, chateau de la Mazure (Mavenne)

* Son entreprise Chateaux des langues, Chateaux Vivants
« Chiffre d"affaires 1,5 million d’euros

* 3 monuments géreés

« Son projet Testees et
de famille. ses formations a

dans deux autres cl
a Craon. A la maniers
fournit le contenu
Avec Chateaux Vi

AR

modele sur d'autres then

I'abandon, Castelnaud porte aujourd’hui
haut le blason de Kléber Rossillon.
Malgré I'énergie qu'ils dépensent, ces ac-
teurs peinent a étre reconnus comme des
entrepreneurs a part entiere. Au mieux, ils
font vivre une image de carte postale, au
pire, ils sont les profiteurs des niches fis-
cales offertes au patrimoine. «Je rappelle
qu’on ne peut déduire de ses revenus que
les travaux qu’on a entrepris et que, par
définition, il faut étre imposable pour le
faire...», pointe Stéphane Bern, agacé par
I'étiquette d'oisiveté qu'on voudrait coller
aux chitelains. «Les gens ne savent pas ce
que c'est que de dormir dans un chiteau
lorsqu’il y a un orage et 50 points de fuite
dans le toit...», compléte Vianney d’Alan-
¢on. Différentes initiatives essaient de fé-
dérer ces nouveaux acteurs, pour mobili-
ser les énergies. Le Centre des monuments
nationaux a créé un incubateur de start-up
spécialisées dans le secteur, tandis que la
Demeure Historique, qui réunit les pro-
priétaires de vieilles pierres, anime un ré-
seau des Audacieux du Patrimoine. Il existe
méme un prix annuel du Jeune Repreneur
d'un monument historique, attribué sur
la base d'un projet économique pérenne.
Si une image de nantis continue de col-
ler aux entrepreneurs du patrimoine, les
effets d'entrainement qu'ils provoquent

mériteraient plutdt qu'on les encourage.
« [l faut arréter de nous appeler chitelains,
pour enfin reconnaitre que nous sommes
a la téte d'entreprises classiques avec des
charges extrémement lourdes et que nous
creons de l'activité et du lien social dans
les territoires, aux retombées économiques
énormes», clame Lancelot Guyot, qui a
fondé Tous au Chateau. Le mot «ruisselle-
ment» n'est jamais prononcé mais l'idée est
bien la. L'investissement mis dans la restau-
ration profite 4 toute 'économie alentour.
«Les 50 millions d'euros que nous avons
apportés pour le Rocher Mistral sont par-
tis dans les poches des entrepreneurs lo-
caux, en circuit courts, rappelle Vianney
d’Alancon, qui chiffre & 200 le nombre
d'emplois indirects générés par son parc.
Certains estiment que 1 euro investi dans
ce type de vieilles pierres en rapporte 20 a
|'’économie. « Le secteur du patrimoine est
celui pour lequel les activités indirectes
représentent la part la plus importante
de la valeur ajoutée», relevait un rapport
public de fin 2013 («LCapport de la culture
a l'économie en France»). A Laval, les sta-
giaires venus de toute la France repartent
sans doute en comprenant que rien n'est
moins délocalisable qu'un chéteau. Et ils
peuvent méme le dire en anglais.
ANGELIQUE VALLEZ



